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dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽƐĞ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĂƉƉƌĂŝƐĞĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
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�ŽŶƚĂĐƚƐ�ĨŽƌ�'ĂƌĚĞŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽƐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂƌĞ͗ 

&ƌĂŶŬ�,ŽǀĞƌ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�����  �ŵĂŝů͗��ĭŽǀĞƌϯϴΛďĞůůƐŽƵƚŚ͘ŶĞƚ�����WŚŽŶĞ͗�ϯϭϴ�ϰϱϱ�ϵϯϯϬ 
WĂŵ��ƌĂĚůĞǇ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��� �ŵĂŝů͗��ƉŬďƌĂĚůĞǇϭϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ WŚŽŶĞ͗��ϯϭϴ�ϱϲϰ�ϲϰϭϵ 
�ŽŶ�DŽƌŐĂŶ͕�'ĂƌĚĞŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;dŚƵƌƐĚĂǇƐ�KŶůǇͿ �ŵĂŝů͗��ĚŽŶΛƌŽƐĞ͘ŽƌŐ  WŚŽŶĞ͗ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�&ƌĂŶŬ�Žƌ�WĂŵ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� 
�ŽŶƚĂĐƚ��ŽŶ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�dŚƵƌƐĚĂǇͿ�ŽŶůǇ�ŝĨ�&ƌĂŶŬ�Žƌ�WĂŵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

ZĂŵďůĞƌ�ZĂŵďůŝŶŐƐ͙����ůĂƵĚĞ�'ƌĂǀĞƐ 
dŚƵƐ�ĨĂƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ƌĂŵďůĞƌ�ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ƚŽ�ůĂƚĞƌ�ƌĂŵďůĞƌ�ĞƌĂ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƉŝŽŶĞĞƌƐ�ŽĨ�ƌŽƐĞ�ŚǇďƌŝĚŝǌĂƟŽŶ͕�Ă�ŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƌŽƐĞ�ǇŽƵ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌŽƐĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƌŽƐĞ͘��'ĞƐĐŚǁŝŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŐŽŽĚ�ƌŽƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĚ�ƚƌĂŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽĚĚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ă�ůĞƐƐ�ǀŝŐŽƌŽƵƐ�ƉƌŽĚŝŐǇ͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�

�Z��ƌĞŐƵůĂƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĂǇ�ŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ 
DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 
��DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŚĂŝƌ͕�>ĂƌƌǇ�tŝůůŝĂŵƐ—>ĂƌƌǇǁΛďƌŽĂĚŵŽŽƌ͘ƚǀ���ϯϭϴ-Ϯϵϰ-ϬϲϰϮ 

5XGROI�*HVFKZLQG 
�����–���� 

�ƵƐƚƌŝĂ-,ƵŶŐĂƌŝĂŶ��ŵƉŝƌĞ 
 
'ĞƐĐŚǁŝŶĚ�Ă�&ŽƌĞƐƚŵĞŝƐƚĞƌ�ďǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ�ƌŽƐĞƐ�
ŝŶ�ϭϴϱϬ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŽďƐĐƵƌŝƚǇ�ƵŶƟů�ϭϴϴϱ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�Ă�ƚŚĞŽƌǇ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ŐĞŶĞƟĐƐ�ǁĂƐ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘��,ŝƐ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ�ƌŽƐĞƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŝĞƐƚ�
ƌŽƐĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��,Ğ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚǁŽ��
ŚŝŐŚůǇ�ŚǇďƌŝĚŝǌĞĚ�ƌŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂƌĚǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƌŽƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ZŽƐĂ�ƌŽǆďƵƌŐŚŝŝ�;ƚŚĞ��ŚĞƐƚŶƵƚ�ZŽƐĞͿ͕�Z͘�ƐĞƟŐĞƌĂ͕�Z͘�ĐĂŶŝŶĂ͕�Z͘�ĐĂůŝͲ
ĨŽƌŶŝĐĂ͕�ĂŶĚ�Z͘�ƌƵŐŽƐĂ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŚĂƌĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽƐĞƐ͘��
/ƚ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚ�ŐƌĞǁ�ϭϬϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƌŽƐĞƐ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐĂƌĚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŚĂƌĚǇ�ƌŽƐĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͘ 

'ĞƐĐŚǁŝŶĚ͛Ɛ�ƌŽƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂďŝƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�DƵůƟŇŽƌĂ�ĂŶĚ�tŝĐŚƵƌĂŝĂŶĂ�ƌŽƐĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘��&ŝƌƐƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ĨŽůŝĂŐĞ͕�ŵĂŶǇ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚ�ƌŽƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĚĂƌŬ�Žƌ�ŽůŝǀĞ�ŐƌĞĞŶ͕�ƌŽƵŐŚ�ƚĞǆƚƵƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŇĂƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ƐŚĞĞŶ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚ�ƌŽƐĞƐ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůŝŵĂƚĞͿ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ŚĞŝŐŚƚ͘��DĂŶǇ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ǁŝůů�
ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ϭϬ͛�ƚŽǁĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƌŽƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐŵĂůů�ŐĂƌĚĞŶƐ͘�� 

dŚŝƐ�ŶĞǁůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ďůŽŽŵ�ŽĨ�͚'ĞŝƐŚĂ͛�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ƌĞĚ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚ͛Ɛ�ƌŽƐĞƐ͘� 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͟��ƚŽ�>ŽƵ�KƐďŽƌŶĞ͘�>ŽƵ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�^ŚƌĞǀĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐŽŶ͘��/�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
>ŽƵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��Z���ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŚĞƌ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Z��ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ��ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�
ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŽƐĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘��>ŽƵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ǁĞůů͊ 



 

 �ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽƐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚŝƐ�ƌŽƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐƚǇůĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ĐĂƐƵĂů�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĐĂŶ�ƐŽŽŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŐƵĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ƚŚĞ�'ĞƐŚǁŝŶĚ�ƌŽƐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
ǀĞƌǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĂŵďůĞƌƐ͘�'ĞƐĐŚǁŝŶĚ͛Ɛ�ƌŽƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ĐŽůĚ�ŚĂƌĚǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĚĂŵĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚ�ƌŽƐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Ăƚ��ŚĂŵďĞƌƐǀŝůůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌ�ĨƌĞĞǌĞ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ͘ 

'ĞƐŚǁŝŶĚ�ŚǇďƌŝĚŝǌĞĚ�ƌŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌŽƐĞƐ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƚƌŽŶ�
DĂƌŝĞ�,ĞŶŶƌŝĞƩĂ��ŚŽƚĞŬ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĂƚƌŽŶƐ�ŽĨ�^ĂŶŐĞƌŚĂƵƐĞŶ͕�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ��ŶŶĞ��ĞůŽǀŝĐŚ͛Ɛ�ƌŽƐĞƐ͘��DĂƌŝĞ��ŚŽƚĞŬ͛Ɛ�ŐĂƌĚĞŶ�ĨĞůů�ŝŶƚŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϯϬ͛Ɛ͘���/Ŷ�ŽŶůǇ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ZƵĚŽůƉŚ�'ĞƐŚǁŝŶĚ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ͕�ŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ĞǆƉŝƌĞĚ͘��KŶůǇ�ƌŽƐĞƐ�Ăƚ�^ĂŶŐĞƌŚĂƵƐĞŶ͕�>͛,ĂǇ�ĂŶĚ��ĂǀƌŝŐůŝĂ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ƐƵƌͲ
ǀŝǀĞĚ͘��dŽĚĂǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞƐŚǁŝŶĚ�ƌŽƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶĞ��ĞůŽǀŝĐŚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƚĂƟŽŶ�;ĂŝĐͿ�͞ĂƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͟�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽǀĞŶ�ƚƌƵĞ�ƌŽƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘ 

͚�ƌ�sĂŶ�&ůĞĞƚ͛ 

͚&ƵƩĂĐŬĞƌ�^ĐŚůŝŶŐƌŽƐĞ͛ 
ϭϵϬϬ͕�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�,DƵůƚ�ďƵƚ�ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ 
EĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�&ƵƩĂŬ�ŝŶ�,ƵŶŐĂƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ 

ĨŽƌŵĞƌůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŽƚĞŬ�&ĂŵŝůǇ��ƐƚĂƚĞ 
 

dŚŝƐ� ƌŽƐĞ�ǁĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĐƵƫŶŐƐ� ĨƌŽŵ��ŶŶĞ͘� � /ƚ� ŝƐ� Ă�
ďĞĂƵƟĨƵů�ƌŽƐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ͕�ďƵƚ� /� ĨĞĂƌ� ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ� ƚŚĞ�
ƚƌƵĞ�ƌŽƐĞ͘��/Ŷ�ŚĞƌ�ďŽŽŬ�ZĂŵďůĞƌƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�^ƉĞĐŝĞƐ�,ǇďƌŝĚƐ͕�ƐŚĞ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞĚ� ŝƚ�ĂƐ�͞�ƌŝŵƐŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŽŶĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͘͟� �dŚŝƐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚ�ƌŽƐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚͲ
ŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌŽƐĞ͘ 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�͚&ƵƩĂĐŬĞƌ�^ĐŚůŝŶŐƌŽƐĞ͛�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚ�
ZĂŵďůĞƌ͕� ͚dƌŽŵƉĞƚĞƌ�ǀŽŶ�^ĂĐŬŝŶŐĞŶ͛� �ĂƌĞ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘� �dŚĞ�
ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƌŽƐĞƐ�ŝŶ��ŶŶĞ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�
ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�͚dƌŽŵƉĞƚĞƌ�ǀŽŶ�^ĂĐŬŝŶŐĞŶ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ďĞůŽǁ͘� 

ZŝŐŚƚ͗� � ͚'ƌŝƐĞůĚŝƐ͛� � ŝƐ� Ă� ƌŽƐĞ� ŚǇďƌŝĚŝǌĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĞƐ�
ƌŽƐĞ�Z͘�ĐĂŶŝŶĂ�ďǇ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚǁŽ�Z͘�ĐĂŶŝŶĂ� ƐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ŽŶĞ�Ă�
ĐƌŽƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�,ǇďƌŝĚ�dĞĂ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽƵƌďŽŶ�
;ƐĞĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĂďŽƵƚ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚ͛Ɛ� ƚŚĞŽƌǇ�
ĂďŽƵƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵŝǆŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌŽƐĞ�;�ŽƵƌďŽŶͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞĂŬ�
ƌŽƐĞ�;,ǇďƌŝĚ�dĞĂͿ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ͘Ϳ 
 
Z͘� ĐĂŶŝŶĂ�ǁĂƐ� Ă� ĨĂǀŽƌŝƚĞ� ĐŚŽŝĐĞ� ĨŽƌ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚ� ŝŶ� ŚŝƐ� ŚǇͲ
ďƌŝĚŝǌŝŶŐ͕�ƵƐƵĂůůǇ� ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�dĞĂ�ZŽƐĞƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ƚǁĞŶƚǇ�Z͘�ĐĂŶŝŶĂ�ŚǇďƌŝĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǁĞƌĞ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�͚&ŽƌƚƵŶĞ͛Ɛ��ŽƵďůĞ�zĞůůŽǁ͛͘��hŶĨŽƌͲ
ƚƵŶĂƚĞůǇ͕� �ŶŶĞ� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� � ƚŚĞ� ͚'ƌŝƐĞůĚŝƐ͛� ǁĞ� ŚĂǀĞ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ďĞ�ƚƌƵĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ŚĞƌ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�
͚'ƌŝƐĞůĚŝƐ͛�ĨƌŽŵ�^ĂŶŐĞƌŚĂƵƐĞŶ͘� 

͚�ŵĞƌŝĐĂŶ�WŝůůĂƌ͛ 

͚&ƵƩĂĐŬĞƌ�^ĐŚůŝŶŐƌŽƐĞ͛�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲ�ƌĂŵďůĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŽƐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ďůŽŽŵ͘� 

͚'ƌŝƐĞůĚŝƐ͕͛�'ĞƐĐŚǁŝŶĚ��>�ů�;ƉĞƌ��Z^Ϳ��ϭϴϵϱ 

͚&ƵƩĂĐŬĞƌ�^ĐŚůŝŶŐƌŽƐĞ͛� ͚dƌŽŵƉĞƚĞƌ�ǀŽŶ�^ĂĐŬŝŶŐĞŶ͛�� 



DĂƌǇ�tĂůůĂĐĞ 

͚�ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ��ƌŽĚ͕��,^Ğƚ���ϭϴϵϲ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ƌŽƐĞ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�
͚&ƵƩĂĐŚĞƌ�^ĐŚůŝŶŐƌŽƐĞ͛�ĂŶĚ�͚dƌŽŵƉƚĞƌ�ǀŽŶ�^ĂĐŬŝŶŐ͕͛�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
ďƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�Z�ƐĞƟŐĞƌĂ͘���ŶŶĞ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
͞ďůƵĞ͟�ƌŽƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚sĞŝůĐŚĞŶďůĂƵ͛�ĂŶĚ�͚ZŽƐĞ�DĂƌŝĞ�sŝĂƵĚ͛͘��
DŽƐƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƋƵŽƚĞ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�͚ �ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ��ƌŽĚ͛�
ĂƐ�ϲ͛�ƚŽ�ϴ͛͘��/ƚ�ŚĂƐ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�Ăƚ�
�ŚĂŵďĞƌƐǀŝůůĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƌĞŵŽŶƚĂŶƚ͕�
ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶůǇ�Ă�ƐƉĂƌĐĞ�ƌĞďůŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ŵŽƌĞ�ĨĂůů�ďůŽŽŵ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ŵĂƚƵƌĞ�ƌŽƐĞ  ͘
 
,ĞůŐĂ��ƌŝĐŚƚ͕�ĨŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ZŽƐĞ�
^ŽĐŝĞƟĞƐ�ŝƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ĂƐ�ĞǆĐůĂŝŵŝŶŐ�͞ tĞ�ŵƵƐƚ�ŐƌŽǁ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌŽƐĞ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚ�ƌŽƐĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŵǇƐƚĞƌǇ͊��� 
͚�ƌůŬŽŶŝŐ͛��ĂŬĂ�͚ZŽŝ�ĚĞƐ��ƵŶĞƐ͛ 

 
�ůƚŚŽƵŐŚ�͚�ƌůŬŽŶŝŐ͛�ĂŶĚ�͚ZŽŝ�ĚĞƐ��ƵŶĞƐ͛�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƌŽƐĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚǁŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŶĂŵĞƐ͕� ŝƚ� ƐĞĞŵƐ�ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞůǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ƚǁŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƌŽƐĞƐ͘� � �ĂƌůǇ� ŽŶ� ǁĞ� ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐƵƫŶŐ�ĨƌŽŵ��ŶŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐƌĞǁ�ĂƐ�͚ZŽŝ�ĚĞƐ��ƵŶĞƐ͛͘��
/ƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ůŝůĂĐ�ĐůŝŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ŐĂƌĚĞŶ͘� � �ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ǁĞ� ŐŽƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐƵƫŶŐ� ĨƌŽŵ��ŶŶĞ�
ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ͚�ƌůŬŽŶŝŐ͕͛� ŝŶ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ͚�ƌůŬŽŶŝŐ͛� ŝƚ� ƋƵŝĐŬůǇ�
ďĞĐĂŵĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�͚ZŽŝ�ĚĞƐ��ƵŶĞƐ͛͊ 
 
�ŶŶĞ͛Ɛ� ďŽŽŬ� ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĞǇ� ƉƌŽďĂďůǇ� ĂƌĞ� ƚǁŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƌŽƐĞƐ�
ƐŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�͚ZŽŝ�ĚĞƐ��ƵŶĞƐ͛�ĂƐ�͞ŇŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ĮƌƐƚ�ĚĞĞƉ�ƉŝŶŬ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨĂĚĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝƵŵ�ůĂǀĞŶĚĞƌ͟� �dŚŝƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĞĞŵ�
ƚŽ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉŚŽƚŽƐ�ďĞůŽǁ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ďůŽŽŵ�ŽĨ�͚ZŽŝ�ĚĞƐ��ƵŶĞƐ͛ 
 
�ŶŶĞ�ŐŽĞƐ�ŽŶ� ƚŽ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ�ǁĂƐ� ƐŽůĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ƌŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�͚�ƌůŬŽŶŝŐ͛�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ;ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽƐĞ�
ǁĞ� ŐƌŽǁ� ĂƐ� ͚�ƌůŬŽŶŝŐ͛Ϳ͘� � dŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ� ŝƐ͖� ŝŶ� ŚĞƌ� ďŽŽŬ� ƵŶĚĞƌ�
͚ZŽŝ�ĚĞƐ��ƵŶĞƐ͛�ŝƚ�ũƵƐƚ�ƐĂǇƐ�͞ƐĞĞ�͚�ƌůŬŽŶŝŐ͛��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�
͚�ƌůŬŽŶŝŐ͛� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌŽƐĞ� ǁĞ� ŐƌŽǁ͘� � tŚǇ� ĚŝĚ� ƐŚĞ� ŶŽƚ� ůŝƐƚ� ĂŶĚ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƐĞ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�͚ZŽŝ�ĚĞƐ��ƵŶĞƐ͍͛ 
 
WĞƌŚĂƉƐ�ŝƚ� ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ĨĞůƚ��Kd,�ƌŽƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�
͚ZŽŝ�ĚĞƐ��ƵŶĞƐ͛͊� 

�ůů�WŚŽƚŽƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ� 

͚ZŽŝ�ĚĞƐ��ƵŶĞƐ͛ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨƌĞƐŚ�ŶĞǁ�ďůŽŽŵ�ŽŶ�ŽƵƌ�͚ ZŽŝ�ĚĞƐ�
�ƵŶĞƐ͕͛�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ͘͘͘�͞ŇŽǁĞƌƐ�ĮƌƐƚ�
ŽƉĞŶ�ĚĞĞƉ�ƉŝŶŬ͙͟�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ��ŶŶĞ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ZŽŝ�ĚĞƐ�
�ƵŶĞƐ͘͟ 

͚�ƌůŬŽŶŝŐ͛���ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚǇďƌŝĚ�DƵůƟŇŽƌĂ�ƐŚƌƵď�ďǇ��Z^ 
�Z^��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�͚ZŽŝ�ĚĞƐ��ƵŶĞƐ͛ 

͚ZŽŝ�ĚĞƐ��ƵŶĞƐ͛� 
͚�ƌůŬŽŶŝŐ͛�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ�Ă�ƐǇŶŽŶǇŵ�ĨŽƌ�͚ZŽŝ�ĚĞ��ƵŶĞƐ͛ 



>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�>ĂƌƌǇ�ŚĂĚ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ĐƌĞǁ�ŽĨ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�DĂǇ�ϭϵƚŚ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘��dŚĞ�ƌĂŵͲ
ďůĞƌƐ� � Ăƚ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ� ǁĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ͞ďůŽŽŵŝŶŐ͟� ƉĞƌŝŽĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ��ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ǀĞŐĞƚĂƟǀĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ͘�� 

EŽǁ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďůŽŽŵ͕�ƚŚĞ�ƌĂŵďůĞƌƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞƌŝͲ
ŽƵƐ� ǀĞŐĞƚĂƟǀĞ� ŐƌŽǁƚŚ�ŵŽĚĞ͘� � dŚĞ� ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƌĂŵďůĞƌƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘� � �ůů� ƚŚĂƚ� ŶĞǁ� ŐƌŽǁƚŚ� ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ƵƉ�Žƌ�ƉƌƵŶĞĚ�ĂǁĂǇ͘ 

>ĂƌƌǇ�ǁŝůů�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ďĞĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� � dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŝůů�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƌŽƐĞƐ� ŐĞƚ� ďŝŐŐĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ǁŽƌŬ�ŶĞĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘� 

dŚĞ��Z��sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕�&ƌĂŶŬ�,ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�WĂŵ�
�ƌĂĚůĞǇ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁƐ͘��� 

 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽƐĞ��ĞŶƚĞƌ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇ�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ  ͘

EĞǆƚ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�ZĂŵďůĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂǇ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϭϳƚŚ���ϴ͗ϯϬ��D 

/�ǁĂƐ�ƐŽƌƌǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�>ŽƵ�KƐďŽƌŶĞ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĂƐƚĞƌ� 'ĂƌĚĞŶĞƌ� �Z�� ZĂŵďůĞƌ� WƌŽũĞĐƚ� ŚĂƐ� ƌĞƐŝŐŶĞĚ�
ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ƐŽŶ͘��DĂŶǇ�ŬŶŽǁ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ůŽǀͲ
ŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐŽŶ͘��/�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�>ŽƵ�
ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��Z���ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝͲ
ĂƚĞ� ŚĞƌ�ŵĂŶǇ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ZŽƐĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ͘��/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ŚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�
'ĂƌĚĞŶĞƌƐ� ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ� ŝƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝͲ

ĂƚĞĚ͘� � dŚĂŶŬƐ� >ŽƵ� ĨŽƌ� Ăůů� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ  ͊

tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�>ĂƌƌǇ�tŝůůŝĂŵƐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ� ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚĂŝƌ� ĨŽƌ� >ŽƵ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ĂƐ� ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĂŵďůĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� � >ĂƌƌǇ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ũŽď�ŽĨ� ŬĞĞƉŝŶŐ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ͘��/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƌƵŶ� ƐŵŽŽƚŚůǇ� ǁŝƚŚ� >ĂƌƌǇ͛Ɛ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘ 

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�dĞĂŵƐ 

DŽƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂŵďůĞƌ�EƵƌƐĞƌǇ 

tĞ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϯϬ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�
ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ŐŽŶĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŵďůĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵƌƐĞƌǇ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŽƐĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘�� 

EŽǁ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐůŽǁƐ�ĚŽǁŶ͕�/�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�D'�ƚĞĂŵƐ�

ŽŶ� ƚŚĞ� ŶƵĂŶĐĞƐ� ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĂƉŝĚůǇ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƌĂŵͲ
ďůĞƌƐ͘� � DĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ǁŚĞŶ� ƚŽ� ƚƌĂŝŶ� ŶĞǁ�
ŐƌŽǁƚŚ� ƵƉ� ƚŽ� ďĞ� ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ƌŽƐĞ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ� ƚŽ�
ĐƵƚ� ŝƚ� ŽƵƚ� ŝƐ� ŽŌĞŶ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ͘� � /� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ŽīĞƌ�
ƐŽŵĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶƐ� ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�
ϭϮ�ǇĞĂƌƐ͘ 

ZĂŵďůĞƌ�EƵƌƐĞƌǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ 


